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Option 1: 
Pour 
s’allumer, 
rappelez-
vous d’une 
situation

• Dans votre contexte 
professionnel 

• Choisissez un moment/un 
geste/une situation

• Professionnel·le

• Avec vos équipes/collègues

• Où ensemble,  vous êtes 
« passé à travers » les aléas 
de la situation

• Écrire : 
• Contexte
• Ce qui s’est passé : 

qui quoi comment…
• Aléas
• Ce qui a permis de 

passer à travers
• Ce qui est « fragile » 
• Ce qui en est ressorti

Caroline.Letor@ usherbrooke.ca - Créer des m il ieux robustes – Salle  des Pros - Université de Namur – 26 mai 2026

5 minutes



Option 1: 
Pour 
s’allumer, 
rappelez-
vous d’une 
situation

• Dans votre contexte 
professionnel 

• Choisissez un moment/un 
geste/une situation

• Professionnel·le

• Avec vos équipes/collègues

• Où ensemble,  vous êtes 
« passé à travers » les aléas 
de la situation

• Des ressources/contraintes

• Des éléments de 
fragilité/vulnérabilité

• Écrire : 
• Contexte
• Ce qui s’est passé : 

qui quoi comment…
• Aléas
• Ce qui a permis de 

passer à travers
• Ce qui est « fragile » 
• Ce qui en est ressorti
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Plan

Des 
situations à 
analyser
10’

Une situation réelle, concrète de 
“passer à travers, avec nos fragilités”

Présentation
25’

L’école, milieu robuste

Analyse de 
cas 
25’

Inspiré du codéveloppement à 2 ou 3

Clôture
10’ + 5’

Mise en commun et transfert
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1. Problématique 

Bouleversements 
écosociaux dans 

les écoles
= 

un impensé
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• Perspective systémique

• Tout est lié 
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L’École comme vecteur d’un monde durable 

Le monde est entre nos mains ?

Perspective distancée et séparée
Pour demain
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Le monde

Caroline.Letor@usherbrooke.ca - Créer des milieux robustes – Salle des Pros - Université de Namur – 
26 mai 2026



et nous
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Modernité 
• Perspective 

antrhropocène
• Contrôle, extraction 

des ressources
• Optimisation, 

efficacité, efficience et 
performance

Constats 
• Accélération, 

aliénation
• Effondrement des 

espèces, pollution 
globale, épuisement 
des ressources, 
dérèglement 
climatique

• Épuisement des 
personnes 
(« ressources 
humaines »), anxiété, 
isolement, 
radicalisation … 
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Hamant, O. (2020). La troisième voie du vivant. Odile Jacob
Rosa, H. (2018). Résonance. La découverte
Éloi, L. (2024). Coopérer et se faire confiance. Rue de l’Échiquier
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Éloi, L. (2024). Coopérer et se faire confiance. Rue de l’Échiquier, p. 75

Réchauffement climatique et glaciation sociale ? (Letor, 2024)
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Reliance
(systémique)

Caroline.Letor@usherbrooke.ca - Créer des milieux 
robustes – Salle des Pros - Université de Namur – 26 mai 

2026

Piloter les 
milieux 

scolaires à la 
hauteur de leur 

complexité ?

Résonnants  

Réseaux
(gouvernance/ acteur) 

Robustes

2. Et alors ?
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Robustesse – Olivier Hamant
https://www.youtube.com/watch?v=F3_ps-NF-0U
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Face aux aléas, optimiser ?

Effet rebond Effet des rétroactions 
non envisagées

Loi de Goodhart
« Quand une mesure devient une cible, 
elle cesse d’être une bonne mesure »
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Fluctuations 

Robustesse
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Optimiser crée de la fragilité 



Tout le monde ne peut être tout le temps, sur tous les fronts, 
performant en même temps
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La 
performance 

= 
l’exception
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3 principes du vivant 

Penser les systèmes 
(école / dossiers)  en 
considérant les 
nombreuses 
interactions et 
rétroactions de nos 
activités  

et pas le plus adapté  
Développer des solutions 

compatibles avec un 
système dont on ne peut pas 

connaître tous les 
paramètres à priori

Un ensemble de faiblesses 
=

des leviers d’adaptabilité
= 

équilibre collectif, 
une niche 

pour traverser les aléas

Circularité Adaptabilité Coopération

Brider la performance individuelle pour la « survie » collective

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cc-by_new.svg?uselang=fr


Coexister 
• Habiter la terre et non vivre sur terre
• Co-construction de niches  

• Tout organisme modifie son environnement et son 
environnement le modifie 

• Réciprocité et ses surprises
• Nous dépendons des choses qui dépendent de nous

• Les frontières du système s’étendent à son milieu
• Considérer plus grand que le périmètre du système et les 

interactions avec le milieu comme un tout
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Distinct de exister « sur 
la terre »
- Déconnexion 
- Invisibilité 
- Distance 

Circularité 
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Le vivant se construit dans les interactions

• Le vivant est 
• mouvant, incertain, aléatoire, redondant, hétérogène, gaspilleur, 

incohérent, lent et hésitant, contreperformant, imprécis, avec des 
erreurs, inachevé et imparfait…

• dans un flux évolutif sans intention

• Nos ressources sont finies, les interactions sont infinies
• La combinaison des fragilités en interaction 
crée des systèmes robustes et adaptables
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Coopération 



Cultiver la viabilité en gardant un niveau sous-optimal
• Le vivant est soumis à un ensemble de contraintes

• Il vit en dessous de ses capacités optimales (t° du corps)

• Pour un système adaptable, « introduire du jeu dans les rouages » (Serres, 1990)

• La survie du groupe passe avant le confort individuel ou l’amélioration de la 
performance de chacun

• Définir des bornes (objectifs SMART, multicritères)
Sur plusieurs axes significatifs
en précisant les paramètres et les variables chemin faisant.
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Hamant, 2024, p.112

Adaptabilité 
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Les milieux 
scolaires sont 

robustes
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3. Mon hypothèse, vos situations

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cc-by_new.svg?uselang=fr


Et dans nos milieux scolaires ?

5 min
• Choisir une situation à analyser

5 min
• Décrire et expliciter + demande  5 min.

10 min.
• Analyser : circularité, coopération, adaptabilité

5 min.
• Pistes à renforcer / à commencer
• Transfert : et dans ma situation ? 5 min.

Caroline.Letor@usherbrooke.ca - Créer des milieux 
robustes – Salle des Pros - Université de Namur – 26 mai 

2026

Par 5
25 minutes
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3 principes du vivant 

Brider la performance individuelle pour la « survie » collective

Penser les systèmes 
(école / dossiers)  en 
considérant les 
nombreuses 
interactions et 
rétroactions de nos 
activités  

et pas le plus adapté  
Développer des solutions 

compatibles avec un 
système dont on ne peut pas 

connaître tous les 
paramètres à priori.

Un ensemble de faiblesses 
=

des leviers d’adaptabilité
= 

équilibre collectif, 
une niche 

pour traverser les aléas

Circularité Adaptabilité Coopération
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Fishbowl
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Quelles fragilités 
vous ont permis de 
passer à travers ?

Moins d’une minute

Une et une chose à la fois

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cc-by_new.svg?uselang=fr


Fishbowl
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Adaptabilité
Circularité 
Coopération
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Fishbowl
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Un mot, une idée avec 
laquelle vous repartez
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Un système résilient

• Robuste : capacité d’un système à maintenir ses réponses dans 
une fourchette donnée malgré les perturbations qu’il subit

• Transformable : capacité à évoluer vers un système différent en 
modifiant sa structure et ses fonctions
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• Adaptable : capacité à s’ajuster ses réponses tout en 
maintenant ses principales fonctions

Hamant, 2020  

Note : depuis 2020, Hamant a revu ces définitions
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Reliance
(systémique)
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Piloter les 
milieux 

scolaires à la 
hauteur de leur 

complexité ?

Résonnants  

Réseaux
(gouvernance/ acteur) 

Robustes

https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Cc-by_new.svg?uselang=fr


Caroline.Letor@usherbrooke.ca - Créer des milieux 
robustes – Salle des Pros - Université de Namur – 26 mai 

2026

Prochainement sur https://www.aderae.ca/revue/



Caroline.Letor@usherbrooke.ca - Créer des milieux 
robustes – Salle des Pros - Université de Namur – 26 mai 

2026

Merci 

Caroline.letor@usherbrooke.ca
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